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Indledning

Brgdrene A & O Johansen A/S’ (i det falgende AO) vederlagspolitik for
bestyrelse og direktion beskriver principperne for vederleeggelse af bestyrelse
og direktion. Ved direktion forstas den til Erhvervsstyrelsen anmeldte direktion.

Vederlagspolitikken har til formal at:
o tiltreekke, motivere og fastholde kvalificerede medlemmer af bestyrelse
og direktion
o fremme en langsigtet veerdiskabelse og et baeredygtigt afkast til AO
e sikre en sund og effektiv risikostyring til gavn for selskabets interessenter
e sikre sammenfaldende interesser mellem selskabets aktioneerer,
bestyrelse og direktion pa bade kort og lang sigt.

Bestyrelsen udarbejder og er ansvarlig for vederlagspolitikken samt sikrer, at
denne lever op til formalet hermed.

Vederlagspolitikken for AO’s bestyrelse og direktion er udarbejdet dels under
hensyntagen til de gvrige medarbejderes lgn og ansaettelsesvilkar og dels
under hensyntagen til det ansvar, som bestyrelsens og direktionens opgaver
indebeerer. Ved udarbejdelsen af vederlagspolitikken er der herudover taget
hgjde for virksomhedens seerlige struktur, samt at forholdet mellem ledelsens
og de gvrige medarbejderes samlede aflgnning ikke afviger vaesentligt fra
tilsvarende danske bgrsnoterede virksomheder.

Vederlag til bestyrelsen
Bestyrelsen behandler bestyrelsesmedlemmernes vederlag en gang arligt pa
baggrund af indstilling fra formandskabet.

Formandskabet baserer sin indstilling pa relevante sammenligninger med andre
virksomheder af samme starrelse og kompleksitet under hensyntagen til
kravene til bestyrelsesmedlemmernes kompetencer og indsats, herunder
antallet af mgder og deltagelse i udvalg.

Bestyrelsen vederlaegges med et fast arligt vederlag baseret pa bestyrelses- og
udvalgsposter i selskabet og koncernen. Der anvendes ikke
incitamentsaflgnning til bestyrelsen. Herved sikres det, at bestyrelsen er
uafhaengig af kortsigtede gkonomiske resultater og fokuserer pa selskabets
langsigtede strategiske veerdiskabelse og baeredygtighed.

Vederlaget til bestyrelsen skal for hvert regnskabsar godkendes pa den
ordinaere generalforsamling. Forslag til vederlag til bestyrelsen for det
kommende regnskabsar fremleaegges ligeledes pa den ordinzere general-
forsamling til godkendelse.
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Fast vederlag

Hvert medlem af bestyrelsen vederleegges med et fast, arligt grundvederlag.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer vederlaegges pa lige fod med de
generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsesformanden og neestformanden modtager et tillaeg til det ordinsere
grundvederlag, der i overensstemmelse med markedspraksis kan udggre op til
100 % henholdsvis 50 % af det arlige grundvederlag.

Medlemmer af bestyrelsesudvalg modtager tillige et fast arligt udvalgshonorar,
der kan udggre op til 100 % af det arlige grundvederlag. Bestyrelsesudvalgs-
formanden og -naestformanden modtager et tillaeg til det faste arlige
udvalgshonorar. Tilleegget kan udggare op til 100 % af det faste udvalgshonorar
for formanden og op til 50 % for naestformanden

Bestyrelsen modtager saerskilt vederlag for varetagelse af bestyrelsesposter
eller andre ledelsesposter i selskabets dattervirksomheder.

Honorar for seerlige opgaver

Patager bestyrelsesmedlemmer sig seerlige opgaver, der ligger uden for
rammerne af de normale bestyrelsesopgaver, kan formandskabet indstille et
honorar for sddanne opgaver til godkendelse i bestyrelsen.

Incitamentsordninger
Bestyrelsen vederleegges ikke med bonus- eller incitamentsprogrammer.

Pension
Bestyrelsens vederlag omfatter ikke indskud pa pensionsordninger.

Vederlag til Direktion
Bestyrelsen har vedtaget en vederlagsstruktur for direktionen, der bedst muligt
understgtter vederlagspolitikkens formal.

Vederlaget til direktionen bestar af:
Fast lgn

Kortsigtet incitamentsaflgnning
Langsigtet incitamentsaflgnning
Pension

Sadvanlige goder (firmabil m.v.)

Alle komponenter er naermere beskrevet nedenfor, herunder den relative andel
af de enkelte komponenter.
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Direktionen modtager ikke saerskilt honorar for ledelsesposter i selskabets
dattervirksomheder, men kan efter aftale med bestyrelsen modtage
bestyrelseshonorar pa lige fod med eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Aflanningen af direktionen bidrager til AO’s forretningsstrategi, langsigtede
interesser samt beeredygtighed gennem anvendelsen af relevante kort- og
langfristede finansielle mal (KPI’er), strategiske mal samt udviklingen i
selskabets aktiekurs, jf. nedenfor.

Bestyrelsen behandler direktionens vederlag en gang arligt og fastsaetter pa
baggrund heraf kriterierne for direktionens incitamentsaflgnning for det
kommende ar pa baggrund af indstilling fra formandskabet.

Direktionens incitamentsaflanning evalueres arligt af bestyrelsen efter de pa
forhand fastlagte kriterier. Graden af opfyldelse af mal fastlaegges af
bestyrelsen efter indstilling fra formandskabet.

Fast lgn og pension

Direktionen vederlaegges med en fast arlig lan, der bl.a. er baseret pa
anciennitet og erfaring sammenholdt med markedsniveauet for relevante andre
virksomheder af samme starrelse, kompleksitet og struktur.

Der aftales individuelle pensionsordninger inden for den af bestyrelsen
besluttede lgnramme. Pensionsbidrag kan udgare op til 16 % af den faste arlige
lgn for den enkelte direktar.

Personlige goder

Medlemmerne af direktionen har en reekke ssedvanlige arbejdsrelaterede goder
til rAdighed sasom firmabil m.v. Omfanget af goder til det enkelte
direktionsmedlem forhandles individuelt inden for de af bestyrelsen besluttede
rammer og Vil ikke udgare over 6 % af den faste arlige lgn inkl. pension for den
enkelte direktar.

Direktionen er herudover omfattet af en af AO tegnet livs- og ulykkesforsikring.

Variable Ignandele

Kortsigtet incitamentsaflgnning

Kortsigtet incitamentsaflgnning omfatter kontant bonus baseret pa praestationer
i en 12 maneders periode. Formalet med den kortsigtede incitamentsaflanning
er at motivere til og belgnne direktionen for at medvirke til, at AO opnar de
vedtagne kortsigtede mal.

Mal fastleegges for et ar ad gangen og omfatter primaert finansielle resultater
som f.eks. bruttomargin, resultat for skat, pengestramme fra driften m.v., men
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kan ogsa omfatte mal for det enkelte direktionsmedlems funktionsomrade som
f.eks. markedsandel, medarbejderomsaetning og -tilfredshed, implementering af
nye koncepter m.v.

Udbetaling og starrelsen af bonus heraf vil afhaenge af opfyldelsen af de aftalte
mal for det indevaerende ar og udbetales ved optjeningsperiodens udlab.

Den kort- og langsigtede kontante bonus kan udggare op til 4 maneder af den
faste lgn for den enkelte direktar.

3.3.2 Langsigtede incitamentsprogrammer
Langsigtede incitamentsprogrammer omfatter langsigtet kontant bonus samt
tildeling af aktieoptioner eller tilsvarende aktiebaserede programmer.
Formalet med den langsigtede incitamentsaflanning er at sikre direktionens
fokus pa den langsigtede forretningsstrategi, selskabets baeredygtighed og sikre
sammenfald med aktionaerernes interesser.

Langsigtet kontant bonus

Bestyrelsen har mulighed for at fastszette mal for den kontante bonus, jf. pkt.
3.3.1, der raekker leengere end et ar. Malopfyldelsen kan streekke sig over 2-5 ar
og bliver dermed langsigtet. | sddanne tilfeelde vil malene typisk besta af
strategiske mal, leengerevarende projekter, udvikling og implementering af nye
koncepter, transformation af funktioner m.v.

Udbetaling og starrelsen af bonus fastseettes og udbetales ved optjenings-
periodens udlgb.

Aktiebaserede programmer
Bestyrelsen har mulighed for at tildele et medlem af direktionen aktieoptioner
eller tilsvarende aktiebaserede rettigheder.

Tildeling af aktiebaserede programmer kan foretages bade som en
enkeltstaende og gentagen arlig tildeling.

Veerdien af det aktiebaserede program pa tildelingstidspunktet beregnet i
henhold til Black-Scholes-metoden eller en tilsvarende anerkendt
veerdianseettelsesmetode kan maksimalt udggre en veerdi svarende til det
enkelte direktionsmedlems faste lan og pension for det indeveerende ar, jf.
punkt 3.1.

Modningsperioden udgar minimum 3 ar fra tildeling med en efterfglgende
udnyttelsesperiode pa maksimalt 10 ar.

Bestyrelsen fastsaetter de neermere vilkar for tildelinger, herunder eventuel
udnyttelseskurs, udnyttelsestidspunkt og antal, samt relevante mal.
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Mal omfatter primeert langsigtede finansielle resultater som f.eks. bruttomargin,
resultat fgr skat, pengestrgmme fra driften m.v., men kan ogsa omfatte
aktiekursudvikling og mal for det enkelte direktionsmedlems funktionsomrade
som f.eks. markedsandel, medarbejderomsaetning og -tilfredshed,
implementering af nye koncepter m.v.

Modning, udbetaling og starrelsen af aktiebaserede programmer vil afhaenge af
opfyldelsen af de aftalte mal.

Formalet er at motivere og belgnne direktionen for at medvirke til, at AO opnar
de vedtagne langsigtede mal. Dog kan op til 20% af veerdien af det enkelte
direktionsmedlems mulige arlige aktiebaserede aflanning opgjort pa
tildelingstidspunktet, jf. ovenfor, for hvert ar i den fastsatte modningsperiode
tildeles alene betinget af direktionsmedlemmets fortsatte anseettelse i
koncernen underlagt good leaver og bad leaver regulering fastsat af
bestyrelsen.

Der kan ikke tildeles aktieoptioner m.v., safremt den pateenkte tildeling med
tillaeg af vaerdien (pa dette tildelingstidspunkt) af tidligere tildelte og ikke
modnede programmer i alt overstiger den pagaeldende direktars samlede faste
lzn og pension, jf. punkt 3.1. pa tildelingstidspunktet.

Safremt direktionen tildeles aktieoptioner, afdaekkes aktieoptionerne gennem
selskabets beholdning af egne aktier eller, safremt denne ikke er tilstraekkelig,
gennem opkgb af egne aktier.

Ved tildelingstidspunktet forstas i denne vederlagspolitik
introduktionstidspunktet for det pagaeldende aktiebaserede program uanset
senere modnings- og eventuelle udnyttelsesperioder.

Tilbagekraevning af variabel aflanning

| seerlige tilfeelde kan variabel aflanning tildelt eller udbetalt til et
direktionsmedlem kraeves helt eller delvist reduceret eller tilbagebetalt til AO.

Seerlige tilfeelde omfatter, men er ikke begreenset til vaesentlig fejlinformation i
AQ’s arsrapport, hvor direktionsmedlemmet har vaeret i ond tro eller hvor det
vurderes, at direktionsmedlemmet har overskredet sine befgjelser og pafert AO
et vaesentligt tab.

Opsigelse og fratreedelse
Direktionen er ansat uden tidsbegraensning, men med ret til gensidig opsigelse.

AO kan opsige medlemmer af direktionen med et varsel pa op til 12 maneder.
Et direktionsmedlem kan opsige anseettelsesforholdet med AO med 6
maneders varsel.



Det samlede vederlag for opsigelsesperioden, inklusive

fratreedelsesgodtgerelse, kan ikke overstige 2 ars vederlag inklusive alle
vederlagsandele.

Der kan indgas aftaler med direktionen om szerligt vederlag i tilfeelde af aendring
af kontrol.

Fravigelse fra vederlagspolitikken

Bestyrelsen kan i seerlige tilfeelde midlertidigt fravige vederlagspolitikken,
safremt saglige og dokumenterbare forhold taler for, at dette er nadvendigt for
at tjiene selskabets og aktionaerernes langsigtede interesser.

Seerlige tilfeelde omfatter, men er ikke begraenset til, sendringer i direktionen,
aendring af kontrol eller fusion samt opkgb/frasalg af dattervirksomheder.
Fravigelsen vil kunne omfatte starrelsen af kontant bonus,
fratreedelsesgodtgarelse eller aktiebaserede programmer.

For at kunne fravige vederlagspolitikken skal der foreligge en begrundet
indstilling fra formandskabet, og der skal veere enighed i bestyrelsen om at
godkende indstillingen.

Pa farstkommende generalforsamling skal bestyrelsen redeggre for en eventuel
fravigelse fra vederlagspolitikken og arsagen hertil.

Er fravigelsen fra vederlagspolitikken af en sadan karakter, at denne ikke ma
anses for midlertidig, og sdledes bgr vaere omfattet af vederlagspolitikken, vil
der pa ferstkommende generalforsamling blive fremlagt et aendret forslag til
vederlagspolitik.

Proces, revision og implementering

Formandskabet gennemgar vederlagspolitikken arligt og sikrer, at politikken
fortsat understatter AO’s strategiske mal, og at der er sammenfaldende
interesser mellem selskabets aktiongerer, bestyrelse og direktion pa bade kort
og lang sigt.

Formandskabet foreleegger arligt konklusionen af deres gennemgang for den
samlede bestyrelse, herunder forslag til evt. sendringer til vederlagspolitikken til
behandling og godkendelse i den samlede bestyrelse.

Ved eendringer i vederlagspolitikken kan direktionen konsulteres, men
direktionen har ingen beslutningskompetence i relation til vederlagspolitikken.

Med henblik pa at sikre uafheengighed og undga interessekonflikter ma et
medlem af bestyrelsen eller direktionen ikke deltage i beslutningsprocessen
vedrgrende en aftale mellem AO péa den ene side og pa den anden side det
pagaeldende medlem af bestyrelsen eller direktionen.

Da bestyrelsens vederlag udelukkende bestar af et fast honorar, som
godkendes pa generalforsamlingen, er det selskabets opfattelse, at der ikke er
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risiko for interessekonflikter i forbindelse med bestyrelsens arbejde med
vederlagspolitikken.

Vederlagspolitikken fremlaegges til godkendelse pa generalforsamlingen ved
enhver vaesentlig eendring og mindst hvert fierde ar.

Offentliggerelse og ikrafttreeden

Denne vederlagspolitik er godkendt af bestyrelsen den 22. februar 2022 og skall
herudover godkendes af generalforsamlingen pa den ordinzere
generalforsamling den 18. marts 2022.

Godkendes vederlagspolitikken pa AO’s ordinaere generalforsamling, vil
vederlagspolitikken blive offentliggjort pa AO’s hjiemmeside (www. AO.dk)
straks efter den ordinaere generalforsamling.
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Vederlagspolitikken er efter forslag fra selskabets bestyrelse blevet fremlagt for
og aendret pa selskabets ordinzere generalforsamling den 18. marts 2022 med
generalforsamlingens godkendelse.

Bilag 1 — Zndringer til vederlagspolitikken

Vederlagspolitikken viderefgrer den eksisterende vederlagspoltik vedtaget pa
selskabets generalforsamling den 20. marts 2020 med fglgende aendringer til
afsnit 3.3.2 "Langsigtede incitamentsprogrammer”, herunder afsnittet
"Aktiebaserede programmer”.

e Der er givet mulighed for, at op til 20 % af det enkelte direktionsmedlems
mulige arlige aktiebaserede aflanning kan tildeles alene med den
betingelse, at det pagaeldende direktionsmedlem forbliver ansat i
koncernen i en neermere bestemt periode, underlagt good og bad leaver
regulering, som led i en fastholdelsesordning.

e Det er praeciseret, at der ikke ngdvendigvis skal fastsaettes en
udnyttelseskurs i det omfang, at aktier tildeles vederlagsfrit inden for det i
vederlagspolitikken geeldende maksimum.

e Der er givet mulighed for, at veerdianseettelsen af et aktiebaseret
program kan ske efter andre anerkendte metoder, safremt Black-
Scholes-metoden ikke er direkte anvendelig.

e Derudover er indsat en definition af begrebet "tildelingstidspunkt” i
relation til aktiebaserede programmer, hvorefter "tildelingstidspunktet
skal forstds som introduktionstidspunktet for det pageeldende
aktiebaserede program uanset senere modnings- og eventuelle
udnyttelsesperioder.
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