Lovpligtig redegarelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens §
99a

Denne lovpligtige redegarelse for samfundsansvar for Brgdrene A & O Johansen A/S er en
bestanddel af ledelsesberetningen i arsrapporten for 2013 og deekker regnskabsperioden 1. januar —
31. december 2013.

AO gnsker i vore aktiviteter at leve op til geldende lovgivning og internationale konventioner i de
lande og lokalomrader, hvor vi opererer.

Vi respekterer og overholder konkurrenceregler, miljglovgivning, arbejdsmarkedslovgivning,
aftaler og sikkerhedskrav samt andre bestemmelser, der udstikker rammerne for vor virksomhed.

Vi gnsker at vere en ansvarlig virksomhed, der overordnet respekterer de 10 principper om
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption, som er udtrykt i FN’s
Global Compact.

Vi forventer, at vore leverandgrer lever op til kravene i virksomhedens etiske regelsaet for
leverandgrer. Vi har saledes udarbejdet et etisk regelsat for leverandgrer, som en integreret del af
leverandgraftaler, der skal sikre, at leverandgrer til AO udviser den gnskede ansvarlighed. (Se vort
etiske regelsat for leverandarer pa AO.dk, som opdateres lgbende).

AO opererer primert i Danmark og foretager starstedelen af indkebet inden for EU. Medarbejderne
er vort stgrste aktiv, og vi har derfor valgt at fokusere pa arbejdsmiljg og miljg som de veaesentligste
omrader.

Selskabet har pr. 1. april 2013, i overensstemmelse med lov nr. 1383 af 23. december 2012 om
indfarelse af regler om maltal og politikker for den kensmassige sammensatning i det gverste
ledelsesorgan og for afrapportering herom, opstillet som maltal, at de af generalforsamlingen valgte
bestyrelsesmedlemmer senest i forbindelse med den ordingre generalforsamling i 2017 udgares af 1
kvinde og 4 mand. Pa tidspunktet for arsregnskabets afleggelse er maltallet ikke naet, idet
bestyrelsen pa dette tidspunkt bestar af 0 kvinder og 5 mand.

Selskabet har ligeledes udarbejdet en politik for at @ge andelen af det underreprasenterede kan pa
selskabets gvrige ledelsesniveauer i Danmark. Malet er at opna en andel af kvindelige ledere pa
minimum 10 % senest i 2017. Den nuvarende fordeling af kennene pa selskabets gvrige
ledelsesniveauer er 7 % kvinder og 93 % mand. Selskabets indsats pa baggrund af ovennavnte
politik vurderes pa sigt at kunne gge andelen af det underrepraesenterede kan pa selskabets gvrige
ledelsesniveauer

Vi har en arbejdsmiljgpolitik og en miljgpolitik, der har fokus pa fortsat forbedring af
virksomhedens indsats.

Arbejdsmiljg
Det er AO's politik til stadighed at fokusere pa kompetent og respektfuld ledelse, motivation,
udvikling/uddannelse samt arbejdsmilja, herunder

e udvikling af medarbejdernes kompetencer, saledes at deres potentiale udnyttes, og deres verdi
pa arbejdsmarkedet styrkes

e etablering af et sundt og sikkert arbejdsmilje med fokus pa forebyggelse af ulykker og skader

e at arbejde for mangfoldighed og lige muligheder for alle, uanset, kan, alder, etnisk oprindelse,
religion eller lignende, blandt andet gennem en professionel rekrutteringsproces



e cetablering af samarbejde med en autoriseret arbejdsmiljeradgiver, der fungerer som
sparringspartner i arbejdet med at lgse arbejdsmiljerelaterede opgaver pa den mest optimale
made

e udarbejdelse af dynamisk personalepolitik, der lever i tet samspil med udviklingen i
organisationen og AOQO’s strategier. Personalepolitikken er et udtryk for de overordnede
holdninger og konkrete retningslinjer og veerktajer

o flere geldende personalepolitikker, som direkte angar arbejdsmiljgomradet, herunder bl.a.
arbejdssikkerhed, rusmidler, etik, mobning og chikane

e AO’s politikker og praksis i forbindelse med rekruttering, aflgnning, forfremmelse,
arbejdsforhold, korruption og kompetenceudvikling, der skal sikre, at diskrimination undgas, og
at beslutninger treeffes pa basis af objektive kriterier.

Ovenstaende politikker og handlinger er en integreret del af vor daglige ledelse og kultur. Der
foretages dog ikke konkrete malinger inden for de enkelte omrader, hvorfor opnaede resultater ikke
kan beskrives.

Miljo

AO vedkender sig, at aktiv hensyntagen til miljeet er vigtig, og vil gennem vore indkeb, investe-
ringer samt den gvrige virksomhedsdrift medvirke til at veerne om miljeget. Vi fokuserer pa at
reducere de vaesentligste miljgpavirkninger, som vi har vurderet er transport, affald, energi- og
ressourceforbrug. Laes mere herom i virksomhedens miljgpolitik pa AO.dk, som opdateres lgbende.

Af konkrete handlinger pa miljgomradet skal naevnes:

e Miljgcertificeret administration og centrallager i Albertslund samt logistikcenteret i Horsens i
henhold til DS/EN ISO 14001. Las mere om vor miljgcertificering pa AO.dk.

e Miljgcertificering i henhold til 1SO 14001 af udlejnings- og servicefunktionen samt
lagerfaciliteter pa adressen Herstedvang 6 i Albertslund.

e Der er gennemfart en raekke miljgtiltag med henblik pa at mindske forbruget af el og papir samt
indsamle forbrugsstoffer.

Selskabets miljgledelsessystem gennemgas arligt, og nye malsatninger fastsattes.
Malene for 2013 var som falger:
Relative transportomkostninger reduceres med 6 % arligt:

AO skiftede medio 2013 til en ny ekstern transporter, hvilket medferte en del ekstra omkostninger,
og derfor kan malet med en reducering pa 6 % af de relative transportomkostninger ikke indfries for
2013. 1 2013 blev den relative transportomkostning @get med 2 %. | realiteten mener vi dog, at
miljebelastningen i praksis er reduceret i 2013, idet AO’s nye distribution er inkluderet i et
eksisterende distributionssetup. Forventningerne til 2014 er en distribution tilpasset de faktiske
behov med fortsat fokus pa at nedbringe den aktuelle miljgbelastning. Malet om at senke de
relative transportomkostninger med 6 % forventes derfor naet i 2014.



Vareleverancer til kunder via handvearkerbutikker gges med 6 % arlig:

Der har i 2013 veret 111.179 lagervareleverancer via vores handveerkerbutikker, hvilket er en
forggelse pa 10 % i forhold til sidste ar. Malet er saledes opnaet.

Samlet energiforbrug, herunder el, varme og brandstof pa Rgrvang, reduceres med 6 %
arligt:

Da det i 2013 er besluttet, at AO vil investere i et nyt palle-hgjlager samt i en gennemgribende
renovering af centrallageret, er der i 2013 ikke gennemfgrt store energibesparende forbedringer. De
samlede energiomkostninger er saledes steget med 2 % i 2013. Klimarenoveringen af centrallageret
er pabegyndt. Ud over en energiskerm opsattes der en ny energibesparende varmeforsyning, og der
monteres energibesparende LED-belysning. Den forventede energimaessige besparelse har derfor
farst en positiv effekt for 2014/15.

Selskabet skal genanvende mere end 60 % af den samlede affaldsmangde (gentaget arligt
opfaglgningsmal):

AO har fortsat fuld fokus pa affaldssorteringen. Ihenhold til affaldsopgerelserne for 2013
genanvendte selskabet henholdsvis 74 % af den samlede affaldsmangde pa centrallageret i
Albertslund og 81 % pa logistikcenteret i Horsens.

Indferelsen af plastkasser i 2012 til pakning og transport af opfyldningsvarer til AO-butikker har i
2013 betydet en emballagebesparelse pa mere end 30 % set i forhold til tidligere ar.

2013 var ogsa aret, hvor AO investerede i flere nybyggede, moderne og kunde- og energivenlige
butikker, hvor AO opnar en vasentlig energibesparelse, som er til gavn bade for gkonomien og for
miljget.

AQ’s klima- og miljgmalsatninger for 2014-2015 er fastsat til falgende:

Relative transportomkostninger reduceres med 6 % arligt.

Vareleverancer til kunder via handveerkerbutikker gges med 6 % arligt.

Samlet energiforbrug, herunder el, varme og brendstof pa Rervang, reduceres med 6 % arligt.
Selskabet skal genanvende mere end 60 % af den samlede affaldsmangde.



